1. Data, Hora e Local: 12 de setembro de 2016, as 14:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 3.142, Jardim Paulista, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Convocacao: Edital de Convocacéo publicado no Diério Oficial do Estado de Sao
Paulo, nas edicdes dos dias 11, 12 e 13 de agosto de 2016, paginas 23, 38 e 15, respectivamente, e no jornal
“O Estado de S. Paulo” nas edi¢des dos dias 11, 12 e 13 de agosto de 2016, paginas B8, B4 e B9, respectivamen-
te. 3. Quorum: Acionistas representando 94,32% do capital social com direito a voto da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia de
qudrum legal para a realizacao da Assembleia. Presentes, também, (i) o Sr. Celso Giacometti, membro do Comité
de Auditoria; e (ii) os Srs. Eduardo Tendrio e Daniel Primo, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes. 4. Composicao da Mesa: Assumiu a Presidéncia da Mesa, o Sr. Christophe Jose Hidalgo, Diretor
Vice-Presidente de Finangas da Companhia, conforme artigo 92 do Estatuto Social, que convidou a mim, Marcelo
Acerbi de Almeida, para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015, reapresentadas e republicadas em 30
de julho de 2016 para refletir os ajustes contébeis realizados pela controlada Cnova N.V., em decorréncia dos re-
sultados do processo de investigacao realizado na sua subsidiaria Cnova Comércio Eletrénico S.A., conforme in-
formado em fato relevante divulgado em 26 de julho de 2016 pela Companhia; (ii) deliberar sobre a proposta da
administracdo para a destinagéo dos resultados da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015, com base nas demonstragdes financeiras reapresentadas e republicadas em 30 de julho de 2016; (iii) de-
liberar sobre o orcamento de capital retificado com base nas demonstracées financeiras reapresentadas; (iv) deli-
berar sobre a retificagéo e ratificagdo da remuneragao global dos administradores da Companhia para os anos de
2015, 2014, 2013 e 2012; e (v) deliberar sobre a inclusdo de atividade de “comércio de sementes e mudas” no
objeto social da Companhia. 6. Resumo das Deliberagoes: Inicialmente, foi aprovado pela totalidade dos acionis-
tas presentes que: (i) a leitura do Edital de Convocagéao e da Proposta da Administracdo da presente Assembleia
seja dispensada em face de sua ampla divulgacao; e (ii) a ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de
sumario, nos termos do Artigo 130, §12, da Lei das S.A. Em seguida, os acionistas presentes a Assembleia Geral
aprovaram, por unanimidade de votos dos presentes (representados por 94.019.178 ac¢des ordinarias), ndo haven-
do abstencgédo de quaisquer titulares de agdes ordinarias: 6.1. O balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, dos Pareceres dos Auditores Independentes e do
Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que foram republicadas
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, em edi¢éo do dia 30 de julho de 2016, paginas 6 a 25, e no jornal O
Estado de S. Paulo, na edi¢éo do dia 30 de julho de 2016, paginas 1 a 12; 6.2. A Proposta da Administragao para
a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Dessa forma, fica apro-
vado que ndo havera pagamento de dividendos complementares em relagdo ao quanto deliberado na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2016; 6.3. O Orgamento de Capital da
Companhia para o exercicio de 2016, conforme Proposta da Administracédo, nos termos do Artigo 196 da Lei das
S.A. Dessa forma, fica aprovada a retengdo de parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2015, no valor de R$ 131.853.960,10 (cento e trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, novecentos
e sessenta reais e dez centavos), para fins de aplicagdo no Plano de Investimentos de 2016, sendo
R$ 118.668.564,09 (cento e dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro
reais e nove centavos) destinados a Reserva de Expanséao, nos termos do Artigo 36, §2°, do Estatuto Social, e
R$ 13.185.396,01 (treze milhdes, cento e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa e seis reais e um centavo) com
base no Orgamento de Capital ora aprovado; 6.4. A re-ratificacdo do valor da remuneracéo global fixada para os
exercicios sociais de 2015, de 2014, de 2013 e de 2012, sendo aprovado (i) o montante total de R$ 56.107.433,00 (cin-
quenta e seis milhdes, cento e sete mil, quatrocentos e trinta e trés Reais) para o exercicio social de 2015 (ii) o
montante total de R$ 87.118.082,00 (oitenta e sete milhdes, cento e dezoito mil e oitenta e dois Reais) para o
exercicio social de 2014 (i) o montante total de R$ 55.444.651,00 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e
quarenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e um Reais) para o exercicio social de 2013, e (iv) o montante total
de R$ 66.182.103,00 (sessenta e seis milhdes, cento e oitenta e dois mil, cento e trés Reais) para o exercicio social
de 2012; 6.5. A alteragcdo do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, para inclusdo, no objeto social da
Companhia, da atividade de “comércio de sementes e mudas”. Em face de tal deliberacéo, o Artigo 2° do Estatuto
Social passara a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 2° - O objeto social da Sociedade é a comercializagao de
produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género
e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 1° - A Sociedade podera também
praticar as seguintes atividades: (a) a industrializagcdo, processamento, manipulagéo, transformagéo, exportagao,
importacéo e representagao de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) o
comércio internacional, inclusive de café; (c) a importacéao, distribuicédo e comercializagcdo de produtos cosméticos
de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em
geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios,
artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricacdo de produtos quimicos e especialidades
farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmdcia Alopatica, Drogaria ou Farmdcia
Homeopatica ou Farmacia de Manipulagéo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de
petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia
técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagcdo, venda de acessérios e outros servicos afins, de
quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consulté-
rio, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locagdo de qualquer midia gra-
vada; (h) prestagcao de servigcos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administra-
¢ao de operagbes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacéo, locando e vendendo bens
imoveis préprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais
estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adqui-
rir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestacao
de servigos de processamento de dados; (I) a exploragéo de edificagdes e construgdo em todas as suas modali-
dades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcéo e a instalacdo e manu-
tencéo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicagdo de produtos sane-
antes domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus
préprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arru-
macao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos
nesta alinea; (0) a exploragéo de servigcos de comunicagao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares,
lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respei-
tadas as restricdes legais; (p) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelha-
dos; (q) a realizagao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizacdo de testes para
lancamento de novos produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboracdo de estratégias e analises do comporta-
mento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestagéao de servigos de administragao
de cartdes vale alimentacao, refeicéo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das ativi-
dades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios ou de
terceiros; (v) a prestacdo de servicos na area de gerenciamento; (w) representacéo de outras sociedades nacio-
nais ou estrangeiras e a participagdo como sdécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que
seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corre-
tagem ou intermediacdo de titulos e ingressos; (y) servigos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamen-
tos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posi¢cdo de cobranga, recebi-
mento ou pagamento; emissdo de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; (z) presta-
cao de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importagédo de bebidas, vinhos e vinagres;
e (bb) comércio de sementes e mudas. Paragrafo 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negécios
de seu interesse, vedados os de mero favor’. Dessa forma, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar, de
forma consolidada, conforme o Anexo | a presente Ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acio-
nistas presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Christophe Jose Hidalgo - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida -
Secretario. Acionistas Presentes: Wilkes Participacdes S.A., p.p. Philippe Oliveira Lins de Medeiros. Extrato da
ata lavrada em livro préprio, nos termos do Artigo 130, §3°, da Lei das S.A. Sao Paulo, 12 de setembro de 2016.
Marcelo Acerbi de Aimeida - Secretario da Mesa. JUCESP sob n® 518.282/16-8 em 02/12/2016. (a) Flavia R.
Britto Goncalves - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado - “Companhia Brasileira de
Distribuicdo - CNPJ/MF n° 47.508.411/0001-56 - NIRE 35.300.089.901 - Companhia Aberta de Capital
Autorizado - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 12 - Companhia Brasileira de
Distribuicao (“Companhia” ou “Sociedade”) é uma Sociedade por acdes, com sede e foro a Avenida Brigadeiro
Luis Anténio n® 3142, na Cidade de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se regera por este
Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alterages e demais dispositivos legais em vigor.
Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governancga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA
(“Regulamento do Nivel 1”). Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos manufa-
turados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natu-
reza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 12 - A Sociedade podera também praticar as seguin-
tes atividades: (a) a industrializacdo, processamento, manipulagéo, transformagao, exportacdo, importacéo e re-
presentacao de produtos, alimenticios ou n&o alimenticios, por conta prdpria ou de terceiros; (b) o comércio inter-
nacional, inclusive de café; (c) a importacao, distribuicdo e comercializacdo de produtos cosméticos de higiene e
toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas
e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessérios, artigos odontolo-
gicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas,
podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmacia Alopatica, Drogaria ou Farmacia Homeopatica ou
Farmacia de Manipulagédo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abasteci-
mento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas
de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de acessdrios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos
em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servicos de banho e tosa; (g) a locagédo de qualquer midia gravada; (h) prestagao de
servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administragdo de operagdes imo-
biliarias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagéo, locando e vendendo bens iméveis préprios e de
terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do
pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer
quaisquer operagdes e transagdes do interesse préprio ou dos comitentes; (k) a prestagao de servigos de proces-
samento de dados; () a exploracéo de edificagbes e construgao em todas as suas modalidades, por conta prépria
ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construcdo e a instalagédo e manutencao de sistemas de ar
condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicacdo de produtos saneantes domissanitarios; (n) o
transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de
terceiros, podendo inclusive armazena-los, deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumacao e guarda de bens
préprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigcos previstos nesta alinea; (0) a explo-
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racao de servigos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restau-
rantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as restricdes le-
gais; (p) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; (q) a realizagéo de
estudos, andlises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizacdo de testes para lancamento de novos
produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboragéo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas,
de promogoes especiais e de publicidade; (t) a prestacéo de servigos de administracdo de cartdes vale alimenta-
¢ao, refeicdo, farmacia, combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu
objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens maéveis préprios ou de terceiros; (v) a prestacao de
servicos na area de gerenciamento; (w) representagéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a parti-
cipagdo como sécia ou acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto
destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediacédo
de titulos e ingressos; (y) servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos,
contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletrénico, au-
tomatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posicdo de cobranga, recebimento ou pagamento;
emissao de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; (z) prestacao de servigcos de es-
tacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importagao de bebidas, vinhos e vinagres; e (bb) comércio de
sementes e mudas. Paragrafo 22 - A Sociedade podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse,
vedados os de mero favor. Artigo 32 - O prazo de duragéo da Sociedade é por tempo indeterminado. Capitulo Il -
Do Capital Social e das Ac¢ées - Artigo 42 - O capital social da Sociedade é R$ 6.808.092.613,84 (seis bilhdes
oitocentos e oito milhdes, noventa e dois mil, seiscentos e treze reais e oitenta e quatro centavos), integralmente
realizado e dividido em 265.766.713 (duzentas e sessenta e cinco milhdes, setecentas e sessenta e seis mil, se-
tecentas e treze) agdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes, seiscentas e setenta e
nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) agoes ordinarias e 166.086.862 (cento e sessenta e seis milhdes, oiten-
ta e seis mil, oitocentos, sessenta e dois) acdes preferenciais. Paragrafo 12 - As acdes representativas do capital
social sdo indivisiveis em relagao a Sociedade e cada agao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Paragrafo 22 - As acoes terdo a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, na Instituicdo Financeira autorizada que a Sociedade designar, sem emissao de certifica-
dos. Paragrafo 32 - Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria em preferen-
cial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversdo deverdo ser en-
caminhados por escrito & Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos pela Diretoria deverao ser homologados
na primeira reunido do Conselho de Administragcdo que se realizar, desde que observadas as condigdes acima
previstas. Paragrafo 42 - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das acdes escriturais que for co-
brado pela Instituicdo Financeira depositaria podera ser repassado ao acionista, conforme autoriza o artigo 35,
paragrafo 32 da Lei n® 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios.
Artigo 52 - A Sociedade é facultado emitir agdes sem guardar propor¢do com as espécies e/ou classes de agdes
ja existentes, desde que o nimero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total das
acoes emitidas. Paragrafo 12 - As ac¢des preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: (a) priori-
dade no reembolso do capital, cujo valor sera calculado pela divisdo do Capital Social pelo niumero de agdes em
circulagao, sem prémio, no caso de liquidagao da Sociedade; (b) prioridade no recebimento de um dividendo mi-
nimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) agao preferencial, ndo cumulativo; (c) participagédo em igualdade de
condi¢des com as ac¢des ordindrias na distribuicdo de acdes bonificadas, resultantes da capitalizagao de reservas
ou lucros acumulados; e (d) participagao no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, 1V, letra “c” do presen-
te Estatuto Social, o qual sera distribuido para as a¢des ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada agao
preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada acéo ordinaria, em
atendimento ao disposto no artigo 17, paragrafo 12, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se,
para fins deste calculo, na soma do dividendo total pago as ac¢des preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo
minimo nos termos do item “b” deste Paragrafo 1°. Paragrafo 22 - As a¢des preferenciais nao terao direito de voto.
Paragrafo 32 - As acdes preferenciais adquirirao o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a
que fazem jus em conformidade com o presente Estatuto Social nao seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios
consecutivos, nos termos do paragrafo 19, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito este que perderdo mediante o
pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade esta autorizada a aumentar o capital
social mediante deliberacdo do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, até o li-
mite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de agdes, mediante a emissédo de novas agdes ordinarias ou prefe-
renciais, observado o limite estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da
Sociedade somente podera ser modificado por deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar
opcao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas haturais que lhe prestem servi-
cos. Artigo 72 - As emissdes de ac¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em ac¢des, poderdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administrag@o, com excluséo ou redugéo do prazo para exercicio do direito de prefe-
réncia, conforme previsto no artigo 172 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput”
deste artigo, os acionistas terao preferéncia, na propor¢ao das respectivas participagdes, para subscricdo dos
aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagdo que lhe for aplicavel.
Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - Artigo 82 - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo
comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberarem sobre as matérias de
interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragédo, ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de_Administragéo ou, na au-
séncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e tera as seguintes atribui-
coes: (I) Reformar o Estatuto Social; (Il) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade; (lll) Eleger ou destituir o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; (IV) Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstragdes finan-
ceiras por eles apresentadas; (V) Aprovar a emissdo de a¢des ordinarias ou preferenciais acima do limite do capi-
tal autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e quaisquer bénus, debéntures conversiveis em acdes de sua
prépria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes
que sejam permutaveis ou conversiveis em acdes de sua propria emissdo, ou quaisquer outras op¢des, boénus de
subscricao, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza, segundo os quais a Sociedade se obrigue
a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agoes, inclusive, aprovar os termos e
condigdes de subscricdo e pagamento das mesmas; (VI) Deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista
concorrer para a formagao do Capital Social; (VII) Deliberar sobre transformacéo, fusao, incorporacgéo (incluindo
incorporagdo de agdes) e cisdo da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturagdo da Sociedade;
(VN Deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e
aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a remuneracéo global anual dos membros de qualquer 6rgdo da
Administragao, incluindo beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e
(XI1) Deliberar sobre qualquer cancelamento de listagens de agdes da Sociedade para negociagcdo em Bolsa de
Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberagdo da Assembleia Geral serd necesséria a aprovagao de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses pre-
vistas em lei que exijam “quérum” qualificado de aprovagao. Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordindria tera as
atribuices previstas na Lei e realizar-se-a dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do
exercicio social. Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater
extraordindrio, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo IV - Da
Administracao - Artigo 12 - A administracdo da Sociedade competird ao Conselho de Administragéo e a Diretoria.
Paragrafo 12 - O prazo de gestdao dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria é de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serao investidos nos seus cargos mediante
assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o
caso. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricao
do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O prazo de gestdo dos Conselheiros e dos Diretores
se estendera até a investidura dos respectivos sucessores. Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria serao lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e
pelos Diretores presentes, conforme o caso. Sec¢ao | - Do Conselho de Administracao - Artigo 13 - O Conselho
de Administragao sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competirda ao Conselho de
Administracdo eleger substituto para preenchimento do cargo em carater definitivo, até o término do respectivo
mandato. No caso de vacancia simultanea da maioria dos cargos, a assembleia geral sera convocada para proce-
der a nova eleicdo. Artigo 14 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos
pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - O cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, este
deverd ser substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. No caso de vacancia do cargo de
Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, e devera convocar Assembleia Geral no prazo
de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacéancia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho
de Administracdo em carater definitivo, até o término do respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de
Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e
demais resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamen-
te, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete ao Presidente convocar as reunides do
Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou mediante solicitacdo escrita de qualquer conselheiro.
Paragrafo 22 - As convocacdes das reunides do Conselho de Administragao deverao ser feitas por meio eletrénico,
fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido, especificando hora e local
para a realizacdo em primeira e, se for o caso, em segunda convocacao, e incluindo a ordem do dia. Qualquer
proposta e toda documentacéo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros.
A convocacao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totalidade dos Conselheiros em
exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quérum” minimo
requerido para a instalagéo das reunides do Conselho de Administracdo é o da presenga de pelo menos metade
de seus membros em exercicio, em primeira convocagéo, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda
convocagao, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto.
Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo seréo presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro - As deliberagées do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderéo partici-
par das reunides do Conselho de Administragéo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagao eletrénico, que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagao si-
multanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados
presentes a reunido e deverao assinar posteriormente a correspondente ata. Paragrafo Segundo - No caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera indicar, por escrito,
dentre os demais membros do Conselho de Administracéo, aquele que o substituird. Nessa hipdtese, o conselhei-
ro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto, expres-
sara o voto do conselheiro substituido. Artigo 17 - O Conselho de Administragéo aprovara um Regimento Interno
e elegera um Secretario Executivo, a quem competird exercer as fungdes definidas no Regimento Interno, bem
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como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagées tomadas pelo Conselho de
Administracao. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracao: (a) fi-
xar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade; (b) eleger e destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes
as atribuicdes e designacdes; (c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Sociedade, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos;
(d) convocar a Assembleia Geral; (e) manifestar-se sobre o relatério da Administragéo, as contas da Diretoria e
sobre as demonstragées financeiras da Sociedade; (f) deliberar sobre a emisséao de acbes de qualquer espécie ou
classe, até o limite do capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de integralizagao; (g) escolher
e destituir os auditores independentes, observada a recomendacdo do Comité de Auditoria; (h) emitir parecer so-
bre qualquer proposta da Diretoria & Assembleia Geral; (i) autorizar a aquisicao de agdes da propria Sociedade,
para efeito de cancelamento ou manutenc¢éao em tesouraria; (j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar
um plano de participagdo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de concesséo de
beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de
Participacé@o nos Resultados”); (k) fixar o montante da participacdo dos empregados e administradores nos resul-
tados da Sociedade, observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participacdo
nos Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participa-
¢ao de empregados e administradores nos resultados e ainda com relagdo a outorga de opgédo de compra de
acdes da Sociedade, serdo limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, ap6s as de-
ducdes do artigo 189 da Lei n° 6.404/76; (I) estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de
Opcao de Compra de Agdes da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral, observado o limite pre-
visto no item “k” acima; (m) constituir Comités, que seréo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomen-
dacgdes ao Conselho de Administracéo e definir suas respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste
Estatuto; (n) deliberar sobre a aquisicéo, alienagao, criagdo de gravames, oneragao de quaisquer ativos, incluindo
bens iméveis, da Sociedade ou a realizagédo de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou
agregado ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte mi-
Ihdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liqui-
do da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial ou demonstracéao financei-
ra trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (0) deliberar sobre qualquer operagao financeira que envolva a
Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures ndo conversiveis em
acdes e sem garantia em valor superior, por transagéo, a ¥2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto
de Renda, Depreciacdo e Amortizacao) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar sobre qualquer associagao
da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social
superior ao valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por
cento) do patriménio liquido da Sociedade a época, conforme apurado em seu mais recente balango patrimonial
ou demonstragao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (q) Deliberar sobre qualquer alteragcao
na politica de distribui¢ao de dividendos da Sociedade. Paragrafo Primeiro - Quando se tratar de deliberagdo a
ser tomada pelos 6rgaos sociais das sociedades que sejam controladas pela Sociedade, ou nas quais a Sociedade
eleja membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, competira ao Conselho de Administragéo orientar
o voto dos administradores eleitos ou indicados pela Sociedade para aqueles 6rgaos, quando a deliberagcdo se
enquadrar nas alineas (n), (0) e (p) deste artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais re-
cente balanco patrimonial ou demonstragdo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas.
Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo aprovara uma politica de transagdes com partes relaciona-
das, podendo estabelecer algadas, atribuigdes e procedimentos especificos para a aprovagéo daquelas transa-
¢coes. Secao Il - Dos Orgaos Auxiliares da Administracao - Artigo 19. A Sociedade terd como 6rgéo auxiliar do
Conselho de Administragcdo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) mem-
bros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serao membros externos e independentes (“Membros Externos”), observado
o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V deste Estatuto. Paragrafo 12 Os membros do Comité de Auditoria devem ser
eleitos pelo Conselho de Administragédo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia previstos nas re-
gras da Comisséo de Valores Mobilidrios. Paragrafo 22 Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverao
atender aos seguintes requisitos: (a) ndo integrar o Conselho de Administragdo da Companhia ou de suas contro-
ladas; e (b) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabilidade, tributacdo, ou das normas
aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboracdo de suas demonstragdes financeiras.
Artigo 20. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato
de 2 (dois) anos, admitindo-se a reconducéo para sucessivos mandatos. Paragrafo 12 No curso de seus manda-
tos, os membros do Comité de Auditoria somente poderao ser substituidos nas seguintes hipéteses: (a) morte ou
renuncia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por ano; ou
(c) decisd@o fundamentada do Conselho de Administragdo. Paragrafo 22 Nos casos de vacancia de cargos de
membro do Comité de Auditoria, competira ao Conselho de Administracao eleger a pessoa que devera completar
o mandato do membro substituido. Paragrafo 32 Ao Comité de Auditoria competira: (a) propor ao Conselho de
Administracao a indicagao dos auditores independentes bem como a substituicao de tais auditores independentes;
(b) analisar o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas,
efetuando as recomendacgbes que entender necessérias ao Conselho de Administracdo; (c) analisar as informa-
¢oes trimestrais e as demonstracgdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (d) avaliar a efetivi-
dade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da
Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢cdes constantes do Sarbanes-Oxley Act,
apresentando as recomendagdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender neces-
sdrias; (e) opinar, a pedido do Conselho de Administracédo, sobre as propostas dos érgaos de administragao, a
serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, emissdo de debéntures ou bonus
de subscricdo, orgamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformacéao, incorporacao, fuséo ou cisdo; e
(f) opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragao, bem como sobre aquelas
que considerar relevantes. Artigo 21. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n® 6.404/76 e
do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicdes, respeitadas as competéncias outorgadas
por Lei ao Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de Administracdo podera constituir outros Comités, com a
composicao que determinar, os quais terdo a fungéo de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou
efetuar recomendagées ao Conselho de Administragéo, em suas especificas areas de atuagéo, como vier a ser
estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo Conselho de Administragéo. Paragrafo Unico -
Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracéo terdao os mesmos deveres e responsabilidades
dos administradores. Secao lll - Da Diretoria - Artigo 23 - A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no
maximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessaria-
mente indicado para o cargo de Diretor de Relagdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e
Diretores. Artigo 24 - Aos Diretores compete o exercicio das fun¢des gerais discriminadas neste Estatuto e daque-
las que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao, mantendo entre si reciproca colaboragao e auxilian-
do-se mutuamente no exercicio de seus cargos e funcdes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especi-
ficas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 22 - Nos casos de
vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-do na
seguinte forma: (a) em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este designara uma
pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administracdo devera eleger um substituto no
prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completard o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de au-
séncia ou impedimento temporario dos demais Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em
caso de vacancia, o Conselho de Administracio devera eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reunira por convocagéo do Diretor
Presidente, ou ainda por convocagdo de metade dos Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” mini-
mo para a instalagao das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e
suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipdtese de empate nas deliberacdes de
matérias sujeitas a aprovacdo da Diretoria, tal matéria devera ser submetida a aprovagcdo do Conselho de
Administracdo. Artigo 26 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: (i) dirigir
0s negocios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (ii) dar cumprimento ao objeto social; (iii) aprovar os planos, os
programas e as normas gerais de operagdo, administracdo e controle no interesse do desenvolvimento da
Sociedade, observadas as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (iv) elaborar e apresentar
a Assembleia Geral Ordinaria relatério das atividades de negécios sociais, instruindo-os com o Balango Patrimonial

e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do
Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administrac@o e adequadas a consecugao dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho
de Administragé@o os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais,
ageéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegacdes, escritérios e representagdes em qualquer ponto do terri-
tério nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administracdo
vier a solicitar apreciacao especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracéo e executar o
Plano de Participac@o nos Resultados. Artigo 27 - Compete, em especial, ao Diretor Presidente: (a) planejar, co-
ordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias;
(b) exercer a superviséo geral de todos os negdcios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos
demais Diretores; (¢) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o processo de aprova-
¢ao do Orcamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expanséo junto ao Conselho de Administragéo;
e (e) sugerir designacdes e respectivos candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal su-
gestdo a aprovagao do Conselho de Administragéo. Artigo 28 - Compete aos demais Diretores auxiliar o Diretor
Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham
sido outorgadas pelo Conselho de Administracdo e praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administracdo. Artigo 29 - Os Diretores representarao a
Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos
que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de constituicdo de procuradores, a Sociedade devera ser re-
presentada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Sociedade deverdo conter prazo de
validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descricdo dos poderes conferidos, os quais poderao
abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria; Paragrafo 22 - Para os atos que importem em
aquisicdo, oneragdo ou alienagao de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituicdo de procura-
dores para tais praticas, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em con-
junto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros Diretores a serem indicados pelo
Conselho de Administracdo. Paragrafo 32 - A Sociedade se considerara obrigada quando representada: (a) con-
juntamente por 2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administracéo,
e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséao
dos poderes que nele se contiverem; (c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo dos poderes que nele se contiverem; ou (d) sin-
gularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater ndo permanente,
sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipéteses legais. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal e
seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua elei-
¢do, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal
podera solicitar a Companhia a designacédo de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.
Artigo 31 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual niumero de suplen-
tes, residentes no pais, acionistas ou ndo, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do
Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além
dos casos de morte, renuncia, destituicao e outros previstos em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro
do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) interca-
ladas, no exercicio anual. Paragrafo 32 - Na hip6tese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e nao
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger o substituto. Artigo 32 - O
Conselho Fiscal tera as atribuicbes e poderes que lhe séo conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho
Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamen-
te, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por inicia-
tiva prépria ou atendendo a solicitagéo escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes
do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Para a valida instalagdo das reunides do Conselho Fiscal,
devera estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderdo par-
ticipar das reunides do 6rgdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacgao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através
de declaragao por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletroni-
co, logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaracéo, o Presidente do Conselho Fiscal ficara inves-
tido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do membro. Artigo 33 - A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal.
Capitulo VI - Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31
de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as demonstragdes financei-
ras exigidas pela legislacao vigente. Artigo 35 - A Sociedade podera, a critério da Diretoria, levantar balancos tri-
mestrais ou semestrais. Capitulo VII - Da Destina¢ao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balango patrimonial,
serdo observadas, quanto a distribuicdo do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a
Renda; (ii) apés deduzidas as parcelas descritas no item | acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a
titulo de participagéo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinagéo do Conselho de
Administracdo em observancia ao Plano de Participagdo nos Resultados, nos termos e limites dos itens “j” e “k” do
Artigo 18 deste Estatuto Social; (iii) observadas as condigdes e os limites dos paragrafos do artigo 152 da Lei
n° 6.404/76, e o limite do item «k» do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera deduzida a importancia a titulo de
participacdo dos administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragao
em observacgao ao Plano de Participagéo nos Resultados; (iv) os lucros remanescentes teréo as seguintes desti-
nacgdes: (a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital
Social; (b) importancias destinadas a constituicdo de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia
Geral; (€) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de acordo com o paragrafo 1°
abaixo, observado o disposto nos paragrafos 12 e 22 do artigo 5° do presente Estatuto Social. (d) o lucro que nao
for utilizado para constituir a reserva de que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196
da Lei n® 6.404/76 sera distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera calcula-
do e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de calculo do dividendo sera o lucro liquido do exercicio
diminuido das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias, e acres-
cido da reversao das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo
determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver
sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os
lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se néo tiverem sido absorvidos por prejui-
zos em exercicios subsequentes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apés a realizacdo.
Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes
adicionais de capital fixo e circulante e serd formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as
destinagdes de que tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item |V, ndo podendo o total desta reserva ultrapassar o
valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir, autorizada pelo Conselho de
Administracéo, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo 4° - A Sociedade po-
dera pagar ou creditar juros a titulo de remunerac¢édo de capital proprio calculados sobre as contas do Patriménio
Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 37 - O montante dos dividendos sera colocado a
disposicao dos acionistas no prazo méaximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, po-
dendo ser atualizados monetariamente, conforme determinagéo do Conselho de Administracdo, observadas as
disposicoes legais pertinentes. Artigo 38 - As demonstracdes financeiras da Sociedade deverao ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputacéo internacional. Capitulo VIII - Liquidagao - Artigo 39 - A
Sociedade entrara em liquidacdo nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liqui-
dacéo, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidagao, determinando-lhes a
remuneracdo. Capitulo IX - Disposi¢oes Finais - Artigo 40 - Os valores em délares norte-americanos menciona-
dos no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de referéncia de atualizagao monetaria
e deverdo ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Délar dos Estados Unidos, divulgada pelo
Banco Central do Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislagdo em
vigor. Artigo 42 - O presente Estatuto entrara em vigor na data da sua aprovagéo pela Assembleia Geral.”
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1. Data, Hora e Local: 12 de setembro de 2016, as 14:00 horas, na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicao (‘Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luis Ant6nio,
n?3.142, Jardim Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocagao: Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nas edi¢des
dos dias 11, 12 e 13 de agosto de 2016, paginas 23, 38 e 15, respectivamente, e no jornal “O Estado de S. Paulo” nas edicdes dos dias 11, 12 e 13 de agosto de 2016, paginas B8,
B4 e B9, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas representando 94,32% do capital social com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas, ficando desta forma constatada a existéncia de quérumlegal para a realizacdo da Assembleia. Presentes, também, (i) o Sr. Celso Giacometti, membro do
Comité de Auditoria; e (ii) os Srs. Eduardo Tendrio e Daniel Primo, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 4. Composicdo da Mesa: Assumiu a
Presidéncia da Mesa, o Sr. Christophe Jose Hidalgo, Diretor Vice-Presidente de Financas da Companhia, conforme artigo 92 do Estatuto Social, que convidou a mim, Marcelo
Acerbi de Almeida, para secretaria-lo. 5. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2015, reapresentadas e republicadas em 30 de julho de 2016 para refletir os ajustes contébeis realizados pela controlada Cnova N.V., em decorréncia dos resultados do processo
de investigacéo realizado na sua subsidiaria Cnova Comércio Eletronico S.A., conforme informado em fato relevante divulgado em 26 de julho de 2016 pela Companhia;
(ii) deliberar sobre a proposta da administragdo para a destinagéo dos resultados da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, com base nas
demonstracdes financeiras reapresentadas e republicadas em 30 de julho de 2016; (iii) deliberar sobre o orcamento de capital retificado com base nas demonstragdes financeiras
reapresentadas; (iv) deliberar sobre a retificacao e ratificagéo da remuneragéo global dos administradores da Companhia para os anos de 2015, 2014, 2013 e 2012; e (v) deliberar
sobre a inclusao de atividade de “comércio de sementes e mudas” no objeto social da Companhia. 6. Resumo das Deliberagdes: Inicialmente, foi aprovado pela totalidade dos
acionistas presentes que: (i) a leitura do Edital de Convocagéo e da Proposta da Administragéo da presente Assembleia seja dispensada em face de sua ampla divulgacao; e (ii) a
ata desta Assembleia fosse lavrada sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. Em seguida, os acionistas presentes & Assembleia Geral aprovaram,
por unanimidade de votos dos presentes (representados por 94.019.178 acdes ordindrias), ndo havendo abstencao de quaisquer titulares de agdes ordindrias: 6.1. O balanco
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracao, dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, que foram republicadas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, em edicéo do dia 30 de julho de 2016,
paginas 6 a 25, e no jornal O Estado de S. Paulo, na edigéo do dia 30 de julho de 2016, paginas 1 a 12;6.2. A Proposta da Administragao para a destinagéo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Dessa forma, fica aprovado que nao havera pagamento de dividendos complementares em relagao ao quanto deliberado
na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril de 2016; 6.3. O Orgamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2016, conforme
Proposta da Administracéo, nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A. Dessa forma, fica aprovada a retencéo de parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2015, no valor de R$ 131.853.960,10 (cento e trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, novecentos e sessenta reais e dez centavos), para fins de
aplicagao no Plano de Investimentos de 2016, sendo R$ 118.668.564,09 (cento e dezoito milhdes, seiscentos e sessenta e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e nove
centavos) destinados a Reserva de Expans&o, nos termos do Artigo 36, §2°, do Estatuto Social, e R$ 13.185.396,01 (treze milhdes, cento e oitenta e cinco mil, trezentos e noventa
e seis reais e um centavo) com base no Orcamento de Capital ora aprovado; 6.4. A re-ratificagdo do valor da remuneragéo global fixada para os exercicios sociais de 2015, de
2014, de 2013 e de 2012, sendo aprovado (i) 0 montante total de R$ 56.107.433,00 (cinquenta e seis milhdes, cento e sete mil, quatrocentos e trinta e trés Reais) para o exercicio
social de 2015 (ii) o montante total de R$ 87.118.082,00 (oitenta e sete milhdes, cento e dezoito mil e oitenta e dois Reais) para o exercicio social de 2014 (iii) o montante total de
R$ 55.444.651,00 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e cinquenta e um Reais) para o exercicio social de 2013, e (iv) o montante total de
R$ 66.182.103,00 (sessenta e seis milhdes, cento e oitenta e dois mil, cento e trés Reais) para o exercicio social de 2012; 6.5. A alteracéo do Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia, para inclusao, no objeto social da Companhia, da atividade de “comércio de sementes e mudas’. Em face de tal deliberagéo, o Artigo 2° do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - O objeto social da Sociedade é a comercializacdo de produtos manufaturados, semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou
estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que n&o vedada por lei. Pardgrafo 1° - A Sociedade poderd também praticar as seguintes
atividades: (a) a industrializagdo, processamento, manipulagéo, transformacao, exportagdo, importacdo e representagdo de produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta
prépria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a importagéo, distribuicdo e comercializagéo de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitdrios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos,
acessarios, artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirtirgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como,
Drogaria ou Farmécia Alopdtica, Drogaria ou Farmécia Homeopatica ou Farmdcia de Manipulagdo de cada especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificagao, venda de
acessarios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral; consultdrio, clinica e hospital
veterindrio e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locacao de qualquer midia gravada; (h) prestacéo de servicos de esttidios fotogrdficos, cinematograficos e similares;
(i) a prética e a administrag&o de operagbes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporagao, locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros; (j) agir
como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta
prdpria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagoes e transagoes do interesse proprio ou dos comitentes; (k) a prestagao de servigos de processamento de dados; (I) a
exploracao de edificacdes e construgdo em todas as suas modalidades, por conta propria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgdo e a instalacao e
manutengdo de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicagao de produtos saneantes domissanitdrios; (n) o transporte rodovidrio
municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazend-los, depositd-los e fazer sua carga, descarga,
arrumagao e guarda de bens proprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (o) a exploracao de servigos de comunicagao,
publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam compativeis ou conexos, respeitadas as
restricoes legais; (p) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas, jornais, periodicos e assemelhados; (q) a realizacao de estudos, andlises, planejamento e pesquisas de
mercado; (r) a realizagao de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboragdo de estratégias e andlises do comportamento setorial de vendas,
de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestacao de servigcos de administracdo de cartoes vale alimentagéo, refeicao, farmacia, combustivel, transporte e outros cartoes
que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens mdveis proprios ou de terceiros; (v) a prestagéo de servigos na
drea de gerenciamento; (w) representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participacdo como sdcia ou acionista, no capital social de outras sociedades,
qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou intermediagéo de titulos e ingressos;
(v) servicos relacionados a cobrangas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por conta de terceiros, inclusive os efetuados
por meio eletrénico, automatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posicao de cobranga, recebimento ou pagamento; emissao de carnés, fichas de compensacao,
impressos e documentos em geral; (z) prestacao de servigos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importagdo de bebidas, vinhos e vinagres; e (bb) comércio
de sementes e mudas. Paragrafo 22 - A Sociedade poderd prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedados os de mero favor’. Dessa forma, o Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar, de forma consolidada, conforme o Anexo | & presente Ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, em forma de sumério, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. 8. Assinaturas: Mesa: Christophe Jose Hidalgo - Presidente; Marcelo Acerbi de
Almeida - Secretario. Acionistas Presentes: Wilkes Participagdes S.A., p.p. Philippe Oliveira Lins de Medeiros. Extrato da ata lavrada em livro préprio, nos termos do Artigo 130,
§3°, da Lei das S.A. Sao Paulo, 12 de setembro de 2016. Marcelo Acerbi de Aimeida - Secretario da Mesa. JUCESP sob n® 518.282/16-8 em 02/12/2016. (a) Flavia R. Britto
Goncalves - Secretaria Geral. Anexo | - Estatuto Social Consolidado - “Companhia Brasileira de Distribuicdo - CNPJ/MF n°® 47.508.411/0001-56 - NIRE 35.300.089.901 -
Companhia Aberta de Capital Autorizado - Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duracéo - Artigo 12 - Cc 1hia Brasileira de Distribuicédo (‘“Companhia” ou
“Sociedade”) é uma Sociedade por agdes, com sede e foro & Avenida Brigadeiro Luis Antnio n® 3142, na Cidade de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil, que doravante se
regerd por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404 de 15.12.76, conforme alteragdes e demais dispositivos legais em vigor. Paragrafo Unico - Com a admiss&o da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de
Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (‘Regulamento do Nivel 17). Artigo 22 - O objeto social da Sociedade é a comercializagdo de produtos manufaturados,
semimanufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. Paragrafo 12 - A
Sociedade podera também praticar as seguintes atividades: (a) a industrializagao, processamento, manipulagéo, transformagao, exportagao, importagéo e representacéo de
produtos, alimenticios ou ndo alimenticios, por conta prépria ou de terceiros; (b) o comércio internacional, inclusive de café; (c) a importacao, distribuicdo e comercializagao de
produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria, saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; (d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirtrgicos; a fabricagao de produtos quimicos e
especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como, Drogaria ou Farmécia Alopatica, Drogaria ou Farmécia Homeopética ou Farmacia de Manipulagao de cada
especialidade; (e) o comércio de produtos e derivados de petréleo, abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia
técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificacao, venda de acessérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos em geral; (f) o comércio de produtos, drogas e
medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; (g) a locacéo de qualquer midia gravada; (h) prestacao
de servicos de estudios fotogréficos, cinematograficos e similares; (i) a pratica e a administragao de operacdes imobilidrias, comprando, promovendo loteamentos e incorporacéo,
locando e vendendo bens imdveis proprios e de terceiros; (j) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora
dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transagdes do interesse proprio ou dos comitentes;
(k) a prestagao de servigos de processamento de dados; (1) a exploracao de edificagdes e construgédo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra
e venda de materiais para construcéo e a instalacdo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; (m) aplicacao de produtos saneantes
domissanitarios; (n) o transporte rodoviario municipal, estadual e interestadual de cargas em geral para seus proprios produtos e de terceiros, podendo inclusive armazené-los,
deposita-los e fazer sua carga, descarga, arrumagao e guarda de bens préprios de terceiros de qualquer espécie, bem como subcontratar os servigos previstos nesta alinea; (o) a
exploragdo de servicos de comunicacao, publicidade em geral e propaganda, inclusive de bares, lanchonetes e restaurantes, podendo estender-se a outros ramos que lhe sejam
compativeis ou conexos, respeitadas as restricoes legais; (p) a compra, venda e distribui¢ao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; (q) a realizagéo de estudos,
analises, planejamento e pesquisas de mercado; (r) a realizacao de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e marcas; (s) a elaboracéo de estratégias e andlises
do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; (t) a prestagao de servigos de administragao de cartoes vale alimentacao, refeicao, farmacia,
combustivel, transporte e outros cartdes que decorram das atividades relacionadas ao seu objeto social; (u) o arrendamento e subarrendamento de bens méveis préprios ou de
terceiros; (v) a prestagao de servicos na drea de gerenciamento; (w) representacéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras e a participagdo como sécia ou acionista, no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma ou objeto destas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; (x) agenciamento, corretagem ou
intermediagao de titulos e ingressos; (y) servigos relacionados a cobrancas, recebimentos ou pagamentos em geral, de titulos, contas ou carnés, de cambio, de tributos e por
conta de terceiros, inclusive os efetuados por meio eletronico, automatico ou por maquinas de atendimento; fornecimento de posicao de cobranga, recebimento ou pagamento;
emissao de carnés, fichas de compensacao, impressos e documentos em geral; (z) prestagéo de servicos de estacionamento, estadia e guarda de veiculos; (aa) a importacéo de
bebidas, vinhos e vinagres; e (bb) comércio de sementes e mudas. Paragrafo 22 - A Sociedade poderd prestar fiangas ou avais em negécios de seu interesse, vedados os de
mero favor. Artigo 32 - O prazo de duracdo da Sociedade €é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das A¢des - Artigo 42 - O capital social da Sociedade é
R$ 6.808.092.613,84 (seis bilhdes oitocentos e oito milhdes, noventa e dois mil, seiscentos e treze reais e oitenta e quatro centavos), integralmente realizado e dividido em
265.766.713 (duzentas e sessenta e cinco milhdes, setecentas e sessenta e seis mil, setecentas e treze) acdes sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhdes,
seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) acoes ordinarias e 166.086.862 (cento e sessenta e seis milhdes, oitenta e seis mil, oitocentos, sessenta e
dois) acdes preferenciais. Paragrafo 12 - As aces representativas do capital social sdo indivisiveis em relagéo a Sociedade e cada agéo ordinaria confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 22 - As ages terao a forma escritural e serao mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares, na Instituicao Financeira
autorizada que a Sociedade designar, sem emissdo de certificados. Paragrafo 32 - Os acionistas poderéo, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordindria em
preferencial, desde que integralizadas e observado o limite do artigo 5° abaixo. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito & Diretoria. Os pedidos de
conversao recebidos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reuniao do Conselho de Administragcéo que se realizar, desde que observadas as condigdes acima
previstas. Paragrafo 4° - O custo dos servicos de transferéncia de propriedade das agdes escriturais que for cobrado pela Instituicao Financeira depositéria poderd ser repassado
ao acionista, conforme autoriza o artigo 35, paragrafo 3° da Lei n® 6.404/76, observados os limites méximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 52 - A Sociedade
é facultado emitir agdes sem guardar proporgdo com as espécies e/ou classes de agdes ja existentes, desde que o niimero de agdes preferenciais ndo ultrapasse o limite de
2/3 (dois tergos) do total das acées emitidas. Paragrafo 12 - As aces preferenciais gozarao das seguintes vantagens e preferéncias: (a) prioridade no reembolso do capital, cujo
valor serd calculado pela divisdo do Capital Social pelo nimero de agdes em circulagao, sem prémio, no caso de liquidagéo da Sociedade; (b) prioridade no recebimento de um
dividendo minimo anual no valor de R$ 0,08 por 1 (uma) agéo preferencial, ndo cumulativo; (¢) participacao em igualdade de condi¢oes com as agdes ordinarias na distribuicéo de
acoes bonificadas, resultantes da capitalizagao de reservas ou lucros acumulados; e (d) participagao no recebimento do dividendo previsto no artigo 36, IV, letra “c” do presente
Estatuto Social, o qual serd distribuido para as a¢des ordinarias e preferenciais de tal forma que a cada acéo preferencial sera atribuido dividendo 10% (dez por cento) maior do
que o atribuido a cada agao ordinaria, em atendimento ao disposto no artigo 17, paragrafo 1, da Lei n® 6.404/76, alterada pela Lei n® 10.303/01, incluindo-se, para fins deste
calculo, na soma do dividendo total pago as agdes preferenciais, o valor pago a titulo de dividendo minimo nos termos do item “b” deste Parédgrafo 1°. Paragrafo 22 - As acdes
preferenciais ndo terdo direito de voto. Paragrafo 32 - As agdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto caso o dividendo minimo ou fixo a que fazem jus em
conformidade com o presente Estatuto Social ndo seja pago pelo prazo de 3 (trés) exercicios consecutivos, nos termos do paragrafo 12, do artigo 111, da Lei n® 6.404/76, direito
este que perderao mediante o pagamento do referido dividendo minimo ou fixo. Artigo 62 - A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social mediante deliberagao do
Conselho de Administragéo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 400.000.000 (quatrocentos milhdes) de agdes, mediante a emissao de novas agées
ordindrias ou preferenciais, observado o limite estabelecido no artigo 5°, acima. Paragrafo 12 - O limite do capital autorizado da Sociedade somente podera ser modificado por
deliberagao da Assembleia Geral. Paragrafo 22 - A Sociedade, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar
opcéo de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servicos. Artigo 72 - As emissoes de acdes, bonus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em acdes, poderéo ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com exclus&o ou redugéo do prazo para exercicio do direito de preferéncia,
conforme previsto no artigo 172 da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico - Ressalvado o disposto no “caput’ deste artigo, os acionistas terdo preferéncia, na proporcao das
respectivas participagdes, para subscricdo dos aumentos de capital da Sociedade, regendo-se o exercicio deste direito pela legislagao que Ihe for aplicavel. Capitulo lll - Da
Assembleia Geral - Artigo 82 - A Assembleia Geral é a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por representantes constituidos na forma da Lei, a fim de
deliberarem sobre as matérias de interesse da Sociedade. Artigo 92 - A Assembleia Geral serd convocada, instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
ou na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, e terd as
seguintes atribuicdes: () Reformar o Estatuto Social; (II) Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao da Sociedade; (Ill) Eleger ou destituir o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo; (IV) Tomar, anualmente as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstrages financeiras por eles
apresentadas; (V) Aprovar a emissdo de agdes ordinarias ou preferenciais acima do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° acima, e quaisquer bonus,
debéntures conversiveis em acdes de sua prépria emissdo ou com garantia real, ou quaisquer titulos, valores mobilidrios ou outros direitos ou participagdes que sejam
permutaveis ou conversiveis em agdes de sua propria emissao, ou quaisquer outras opgdes, bonus de subscrigéo, direitos, contratos ou compromissos de qualquer natureza,
segundo os quais a Sociedade se obrigue a emitir, transferir, vender, recomprar ou por outro modo adquirir quaisquer agdes, inclusive, aprovar os termos e condi¢cdes de
subscricdo e pagamento das mesmas; (VI) Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do Capital Social; (VII) Deliberar sobre
transformacao, fusao, incorporacao (incluindo incorporacao de agdes) e cisao da Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturacao da Sociedade; (VIII) Deliberar sobre a
dissolug@o e liquidagao da Sociedade e eleger e destituir liquidante(s); (IX) Examinar e aprovar as contas do(s) liquidante(s); (X) Definir a remuneragao global anual dos membros
de qualquer érgao da Administracéo, incluindo beneficios indiretos; (XI) Aprovar ou alterar o programa anual de investimentos; e (XII) Deliberar sobre qualquer cancelamento de
listagens de a¢des da Sociedade para negociagédo em Bolsa de Valores. Artigo 10 - Para qualquer deliberagao da Assembleia Geral sera necessaria a aprovacéo de acionistas
que representem, no minimo, a maioria absoluta dos presentes com direito a voto, ressalvadas as hipéteses previstas em lei que exijam “quérum” qualificado de aprovagao.
Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordindria tera as atribuicdes previstas na Lei e realizar-se-& dentro do primeiro quadrimestre subsequente ao encerramento do exercicio social.
Paragrafo Unico - Sempre que necessario a Assembleia Geral podera ser instalada em carater extraordindrio, podendo se realizar concomitantemente com a Assembleia Geral
Ordinéria. Capitulo IV - Da Administracéo - Artigo 12 - A administracao da Sociedade competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria. Paragrafo 12 - O prazo de gestao
dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria € de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo 22 - Os Conselheiros e os Diretores serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 32 - O prazo de gestao dos Conselheiros e dos Diretores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores.
Paragrafo 42 - Das reunides do Conselho de Administracao e da Diretoria serao lavradas atas em livro préprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores
presentes, conforme o caso. Segéo | - Do Conselho de Administragéo - Artigo 13 - O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo
12 (doze) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, competira ao Conselho de Administracao
eleger substituto para preenchimento do cargo em caréater definitivo, até o término do respectivo mandato. No caso de vacancia simultanea da maioria dos cargos, a assembleia
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geral ser& convocada para proceder a nova eleigdo. Artigo 14 - O Conselho de Administragao terd um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos pela Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro - O cargo de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou Principal Executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragéo, este devera ser substituido pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao. No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumira tal cargo, e devera convocar Assembleia Geral no prazo
de até 15 (quinze) dias da data em que for verificada a vacéncia, para a eleicdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo em carater definitivo, até o término do
respectivo mandato. Artigo 15 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos seis vezes ao ano, para revisar os resultados financeiros e demais
resultados da Sociedade e para rever e acompanhar o plano anual de investimentos, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que necessario. Paragrafo 12 - Compete
ao Presidente convocar as reunides do Conselho de Administracéo, por iniciativa prépria ou mediante solicitagao escrita de qualquer conselheiro. Paragrafo 22 - As convocagdes
das reunides do Conselho de Administragao deverdo ser feitas por meio eletronico, fax ou carta, com no minimo 7 (sete) dias de antecedéncia da data de cada reunido,
especificando hora e local para a realizagao em primeira e, se for o caso, em segunda convocagao, e incluindo a ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentagéo
necessaria e correlata a ordem do dia devera ser disponibilizada aos Conselheiros. A convocagéo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunio a totalidade dos
Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos conselheiros ausentes. Paragrafo 32 - O “quérum” minimo requerido para a instalagao das reunioes do
Conselho de Administragéo é o da presenca de pelo menos metade de seus membros em exercicio, em primeira convocagao, e de qualquer nimero de conselheiros, em segunda
convocagao, considerando-se presentes, inclusive, aqueles representados na forma autorizada por este Estatuto. Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serao
presididas pelo seu Presidente e na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. Paragrafo Primeiro - As deliberagées do Conselho de Administragao
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos seus membros. Os conselheiros poderao participar das reunies do Conselho de Administragao por intermédio de conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletrénico, que permita a identificagcdo do conselheiro e a comunicagéo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar posteriormente a correspondente ata.
Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer conselheiro, 0 conselheiro ausente poderd indicar, por escrito, dentre os demais membros do
Conselho de Administragéo, aquele que o substituira. Nessa hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu
proprio voto, expressara o voto do conselheiro substituido. Artigo 17 - O Conselho de Administracao aprovara um Regimento Interno e elegerd um Secretario Executivo, a quem
competird exercer as fungdes definidas no Regimento Interno, bem como emitir certidoes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberagoes tomadas pelo Conselho de
Administracao. Artigo 18 - Além dos poderes estabelecidos em lei, compete ao Conselho de Administracao: (a) fixar a orientagao geral dos negécios da Sociedade; (b) eleger e
destituir os Diretores da Sociedade, fixando-lhes as atribuicdes e designagdes; (c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral; () manifestar-se sobre o relatério da
Administracao, as contas da Diretoria e sobre as demonstragdes financeiras da Sociedade; (f) deliberar sobre a emissao de agdes de qualquer espécie ou classe, até o limite do
capital autorizado, fixando o respectivo preco e as condi¢des de integralizagao; (g) escolher e destituir os auditores independentes, observada a recomendagéo do Comité de
Auditoria; (h) emitir parecer sobre qualquer proposta da Diretoria a Assembleia Geral; (i) autorizar a aquisicao de acdes da prépria Sociedade, para efeito de cancelamento ou
manutenc&o em tesouraria; (j) desenvolver, em conjunto com a Diretoria e aprovar um plano de participagéo de empregados e administradores nos resultados da Sociedade e de
concessao de beneficios adicionais a empregados e administradores vinculados ao resultado da Sociedade (“Plano de Participacdo nos Resultados”); (k) fixar o montante da
participagao dos empregados e administradores nos resultados da Sociedade, observadas as disposices legais pertinentes, do Estatuto Social e do Plano de Participagao nos
Resultados em vigor. As importancias despendidas ou provisionadas em cada exercicio a titulo de participacdo de empregados e administradores nos resultados e ainda com
relacao a outorga de opgao de compra de agdes da Sociedade, serao limitadas em até 15% (quinze por cento) do resultado de cada exercicio, apés as dedugdes do artigo 189 da
Lei n° 6.404/76; (1) estabelecer o limite de acdes a serem emitidas dentro do Plano de Opgéo de Compra de Ages da Sociedade previamente aprovado pela Assembleia Geral,
observado o limite previsto no item “k” acima; (m) constituir Comités, que serdo responsaveis por elaborar propostas ou efetuar recomendagdes ao Conselho de Administragao e
definir suas respectivas atribuicoes de acordo com o previsto neste Estatuto; (n) deliberar sobre a aquisicao, alienagéo, criagéo de gravames, oneragéo de quaisquer ativos,
incluindo bens iméveis, da Sociedade ou a realizagao de qualquer outro investimento pela Sociedade em valor individual ou agregado ao longo de um exercicio social superior ao
valor em Reais equivalente a US$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de ddlares norte-americanos) ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da
Sociedade & época, conforme apurado em seu mais recente balanco patrimonial ou demonstracéo financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; (0) deliberar sobre
qualquer operagao financeira que envolva a Sociedade, inclusive a concessao ou tomada de empréstimos e a emissao de debéntures nao conversiveis em agdes e sem garantia
em valor superior, por transacao, a 2 (metade) do LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciac@o e Amortizacao) dos 12 (doze) meses anteriores; (p) deliberar
sobre qualquer associagao da Sociedade com terceiros que envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um exercicio social superior ao valor em Reais equivalente
a US$ 20.000.000,00 ou superior ao valor correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da Sociedade & época, conforme apurado em seu mais recente balango
patrimonial ou demonstracao financeira trimestral, prevalecendo o valor que for maior; e (q) Deliberar sobre qualquer alterag@o na politica de distribuicao de dividendos da
Sociedade. Paragrafo Primeiro - Quando se tratar de deliberagdo a ser tomada pelos érgéos sociais das sociedades que sejam controladas pela Sociedade, ou nas quais a
Sociedade eleja membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, competird ao Conselho de Administracao orientar o voto dos administradores eleitos ou indicados pela
Sociedade para aqueles 6rgaos, quando a deliberagao se enquadrar nas alineas (n), (0) e (p) deste artigo, calculando-se os parametros ali referidos com base no mais recente
balango patrimonial ou demonstragéo financeira trimestral das sociedades controladas ou investidas. Parégrafo Segundo - O Conselho de Administragéo aprovara uma politica
de transagdes com partes relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuicdes e procedimentos especificos para a aprovacao daquelas transagdes. Secéo Il - Dos Orgéaos
Auxiliares da Administragao - Artigo 19. A Sociedade tera como ¢érgao auxiliar do Conselho de Administragdo um Comité de Auditoria, formado por no minimo 3 (trés) e no
méximo 5 (cinco) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serao membros externos e independentes (“Membros Externos”), observado o disposto nos Artigo 21 e Capitulo V
deste Estatuto. Paragrafo 12 Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administragéo e preencher os requisitos aplicaveis de independéncia
previstos nas regras da Comisséao de Valores Mobilidrios. Paragrafo 22 Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverao atender aos seguintes requisitos: (a) nao integrar o
Conselho de Administracéo da Companhia ou de suas controladas; e (b) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabilidade, tributagao, ou das normas
aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboracao de suas demonstragdes financeiras. Artigo 20. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo
Conselho de Administragao para um mandato de 2 (dois) anos, admitindo-se a recondug&o para sucessivos mandatos. Paragrafo 12 No curso de seus mandatos, os membros do
Comité de Auditoria somente poderdo ser substituidos nas seguintes hipdteses: (a) morte ou rentncia; (b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides consecutivas ou a
6 (seis) reunides alternadas por ano; ou (c) decis@o fundamentada do Conselho de Administrac@o. Paragrafo 22 Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de
Auditoria, competird ao Conselho de Administragao eleger a pessoa que devera completar o mandato do membro substituido. Paragrafo 32 Ao Comité de Auditoria competira:
(a) propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores independentes bem como a substituicdo de tais auditores independentes; (b) analisar o relatério da
administragdo e as demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagdes que entender necessarias ao Conselho de Administragéo;
(c) analisar as informacdes trimestrais e as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de
controles internos e dos processos de auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢ces constantes do
Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessérias; (e) opinar, a pedido do Conselho de
Administragéo, sobre as propostas dos érgaos de administracao, a serem submetidas & Assembleia Geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou
bonus de subscri¢ao, orgamentos de capital, distribuicao de dividendos, transformagao, incorporagao, fusao ou cisao; e (f) opinar sobre as matérias que Ihe sejam submetidas
pelo Conselho de Administragao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes. Artigo 21. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei n® 6.404/76 e do
Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuicoes, respeitadas as competéncias outorgadas por Lei ao Conselho Fiscal. Artigo 22 - O Conselho de
Administracao podera constituir outros Comités, com a composicéo que determinar, os quais terdo a funcao de receber e analisar informagdes, elaborar propostas ou efetuar
recomendagdes ao Conselho de Administragao, em suas especificas areas de atuagao, como vier a ser estabelecido em seus regimentos internos, a serem aprovados pelo
Conselho de Administracéo. Paragrafo Unico - Os membros dos Comités criados pelo Conselho de Administracéo terdo os mesmos deveres e responsabilidades dos
administradores. Secao Ill - Da Diretoria - Artigo 23 - A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 14 (quatorze) membros, acionistas ou nao, residentes no
Pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, sendo 1 (um) necessariamente indicado para o cargo de Diretor Presidente e 1 (um) necessariamente indicado para o
cargo de Diretor de Relagdo com Investidores e os demais Diretores Vice-Presidentes e Diretores. Artigo 24 - Aos Diretores compete o exercicio das fungdes gerais
discriminadas neste Estatuto e daquelas que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao, mantendo entre si reciproca colaboragao e auxiliando-se mutuamente no
exercicio de seus cargos e fungdes. Paragrafo 12 - As atribuicdes e denominagdes especificas de cada um dos Diretores serdo definidas pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo 22 - Nos casos de vacancia, auséncia, licenga, impedimento ou afastamento temporario ou definitivo, os Diretores substituir-se-&o na seguinte forma: (a) em caso de
auséncia ou impedimento temporério do Diretor Presidente, este designard uma pessoa para substitui-lo e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao devera eleger um
substituto no prazo de até 30 (trinta) dias, o qual completara o mandato do Diretor Presidente substituido; (b) em caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais
Diretores, estes serdo substituidos pelo Diretor Presidente e, em caso de vacancia, o Conselho de Administragao deverd eleger um substituto no prazo de 15 (quinze) dias, o qual
completara o mandato do Diretor substituido. Artigo 25 - A Diretoria se reunira por convocagao do Diretor Presidente, ou ainda por convocagéo de metade dos Diretores em
exercicio. Paragrafo Unico - O “quérum” minimo para a instalagdo das reunides da Diretoria é de pelo menos 1/3 (um tergo) de seus membros em exercicio, e suas deliberagdes
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes. Na hipétese de empate nas deliberagcdes de matérias sujeitas & aprovagao da Diretoria, tal matéria deverd ser submetida a
aprovagdo do Conselho de Administracéo. Artigo 26 - Além dos deveres e responsabilidades de que possa ser incumbida pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao, compete a Diretoria, sem prejuizo de outras atribuicdes legais: (i) dirigir os negécios sociais e fazer cumprir este Estatuto; (i) dar cumprimento ao objeto social;
(iii) aprovar os planos, os programas e as normas gerais de operagéo, administragéo e controle no interesse do desenvolvimento da Sociedade, observadas as orientagées
estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (iv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordindria relatdrio das atividades de negdcios sociais, instruindo-os com o Balanco
Patrimonial e Demonstragdes Financeiras legalmente exigidos em cada exercicio, bem como os respectivos pareceres do Conselho Fiscal, quando for o caso; (v) dirigir todas as
atividades da Sociedade, imprimindo-lhes as diretrizes tragadas pelo Conselho de Administragéo e adequadas a consecugéo dos seus objetivos; (vi) propor ao Conselho de
Administracao os planos e programas de investimentos; (vii) autorizar a abertura e encerramento de filiais, agéncias, sucursais, depdsitos e/ou instituir delegagdes, escritérios e
representagdes em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior; (viii) manifestar-se sobre os assuntos sobre os quais o Conselho de Administragéo vier a solicitar
apreciacao especifica; (ix) desenvolver em conjunto com o Conselho de Administracao e executar o Plano de Participacao nos Resultados. Artigo 27 - Compete, em especial, ao
Diretor Presidente: (a) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo as fungdes executivas e decisérias; (b) exercer a supervisao geral de
todos os negécios da Sociedade, coordenando e orientando as atividades dos demais Diretores; (c) convocar e instalar as reunides da Diretoria; (d) coordenar e conduzir o
processo de aprovacao do Orgamento anual/plurianual e do Plano de Investimento e Expansao junto ao Conselho de Administragéo; e (e) sugerir designacdes e respectivos
candidatos para os cargos da Diretoria da Sociedade e submeter tal sugestéo a aprovagéo do Conselho de Administragao. Artigo 28 - Compete aos demais Diretores auxiliar o
Diretor Presidente em todas as tarefas que este lhes atribuir, exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido outorgadas pelo Conselho de Administracéo e
praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Sociedade, desde que autorizados pelo Conselho de Administracao. Artigo 29 - Os Diretores representarao a
Sociedade ativa e passivamente, em juizo e fora dele e perante terceiros, praticando e assinando todos os atos que obriguem a Sociedade. Paragrafo 12 - Nos atos de
constituicao de procuradores, a Sociedade devera ser representada por 2 (dois) Diretores, em conjunto. As procuragdes em nome da Sociedade deverao conter prazo de
validade, com excecdo daquelas para fins judiciais, além da descricao dos poderes conferidos, os quais poderdo abranger todo e qualquer ato, inclusive os de natureza bancaria;
Paragrafo 22 - Para os atos que importem em aquisigdo, oneragéo ou alienagéo de bens, inclusive bens iméveis, bem como os atos de constituigao de procuradores para tais
préticas, a Sociedade devera ser representada, obrigatoriamente, por 3 (trés) Diretores, em conjunto, devendo obrigatoriamente um deles ser o Diretor Presidente e outros
Diretores a serem indicados pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 3% - A Sociedade se considerard obrigada quando representada: (a) conjuntamente por
2 (dois) Diretores; (b) conjuntamente por um Diretor a ser indicado pelo Conselho de Administragéo, e um procurador, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extens&o dos poderes que nele se contiverem; (c) conjuntamente por dois procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem; ou (d) singularmente, por um procurador ou por um Diretor, em casos especiais, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. CapituloV - Do Conselho Fiscal - Artigo 30 - A Companhia
tera um Conselho Fiscal que funcionara em carater ndo permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nas hipoteses legais. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho
Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢@o, podendo ser reeleitos. Paragrafo 22 - Os membros
do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao, elegerao o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgéo. Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera
solicitar a Companhia a designacéo de pessoal qualificado para secretarid-lo e prestar-lhe apoio técnico. Artigo 31 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho
Fiscal s&o substituidos, em suas faltas ou impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 22 - Além dos casos de morte, rentincia, destituicéo e outros previstos em lei, da-se
avacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.
Paragrafo 32 - Na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger o
substituto. Artigo 32 - O Conselho Fiscal terd as atribuicdes e poderes que Ihe sao conferidos por lei e pelo Regimento Interno do Conselho Fiscal. Paragrafo 12 - O Conselho
Fiscal se retine, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando necessario. Paragrafo 22 - As reunioes sao convocadas pelo Presidente do Conselho
Fiscal por iniciativa prépria ou atendendo a solicitago escrita de qualquer membro em exercicio. Paragrafo 32 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos. Para a valida instalacao das reunides do Conselho Fiscal, devera estar presente a maioria de seus membros. Paragrafo 42 - Os membros do Conselho Fiscal poderao
participar das reunides do ¢érgdo por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo eletronico, sendo considerados
presentes a reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho Fiscal por carta, fac-simile ou correio eletrénico,
logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declarag@o, o Presidente do Conselho Fiscal ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do
membro. Artigo 33 - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, respeitado o limite legal. Capitulo VI - Exercicio Social e
Demonstragdes Financeiras - Artigo 34 - O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano, quando sera levantado o balango patrimonial e elaboradas as
demonstracoes financeiras exigidas pela legislacéo vigente. Artigo 35 - A Sociedade poderd, a critério da Diretoria, levantar balangos trimestrais ou semestrais. Capitulo VIl - Da
Destinacao do Lucro - Artigo 36 - Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto & distribuicao do resultado apurado as seguintes regras: (i) do resultado do
exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre a Renda; (i) apds deduzidas as parcelas descritas no item
| acima, sera deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participacdo dos empregados nos resultados da Sociedade, conforme determinacdo do Conselho de
Administragéo em observancia ao Plano de Participagao nos Resultados, nos termos e limites dos itens j” e “k” do Artigo 18 deste Estatuto Social; (iii) observadas as condigoes e
os limites dos pardgrafos do artigo 152 da Lei n° 6.404/76, e o limite do item «k» do Artigo 18 deste Estatuto Social, sera deduzida a importancia a titulo de participacéo dos
administradores nos lucros da Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo em observagéo ao Plano de Participagdo nos Resultados; (iv) os lucros
remanescentes terdo as seguintes destinagdes: (a) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento) do Capital Social; (b) importancias
destinadas & constituicao de reserva para contingéncias, caso deliberado pela Assembleia Geral; (¢) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério, de
acordo com o paragrafo 12 abaixo, observado o disposto nos paragrafos 1° e 22 do artigo 5° do presente Estatuto Social. (d) o lucro que n&o for utilizado para constituir a reserva de
que trata o paragrafo 2° deste artigo nem retido nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 ser4 distribuido como dividendo adicional; Paragrafo 12 - O dividendo obrigatério sera
calculado e pago de acordo com as seguintes normas: (a) base de calculo do dividendo serd o lucro liquido do exercicio diminuido das importancias destinadas a constituicéo da
reserva legal e de reservas para contingéncias, e acrescido da reversdo das reservas de contingéncias formadas em exercicios anteriores; (b) o pagamento do dividendo
determinado nos termos da alinea anterior podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado nos termos da lei, desde que a diferenca seja
registrada como reserva de lucros a realizar; e (c) os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverao ser acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagao. Paragrafo 22 - Fica criada Reserva para Expansao, que tera por fim
assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e sera formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes de que
tratam as alineas “a”, “b”, e “c” do item |V, n@o podendo o total desta reserva ultrapassar o valor do capital social da Sociedade. Paragrafo 32 - A Sociedade podera distribuir,
autorizada pelo Conselho de Administragdo, dividendos intermedidrios, “ad referendum” da Assembleia Geral. Paragrafo 42 - A Sociedade poderd pagar ou creditar juros a titulo
de remuneragao de capital préprio calculados sobre as contas do Patriménio Liquido, observadas a taxa e os limites definidos em lei. Artigo 37 - O montante dos dividendos sera
colocado a disposicéo dos acionistas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente, conforme
determinacao do Conselho de Administracéo, observadas as disposicdes legais pertinentes. Artigo 38 - As demonstragdes financeiras da Sociedade deverdo ser auditadas,
anualmente, por auditor independente de reputagao internacional. Capitulo VIII - Liquidagao - Artigo 39 - A Sociedade entrard em liquidagéo nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante a liquidacdo, determinando-lhes a remuneragao.
Capitulo IX - Disposigoes Finais - Artigo 40 - Os valores em délares norte-americanos mencionados no presente Estatuto deverao ser utilizados exclusivamente como base de
referéncia de atualizagdo monetdria e deverao ser convertidos em Reais pela taxa de cambio média do Ddlar dos Estados Unidos, divulgada pelo Banco Central do
Brasil. Artigo 41 - Os casos omissos serdo resolvidos de conformidade com a legislacao em vigor. Artigo 42 - O presente Estatuto entrara em vigor na data da sua aprovacéo
pela Assembleia Geral.”
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